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PODSTAWA PRAWNA

Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej T-Bull S.A. (,,Sp6tka”) zostata
przyjeta przez Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 27 lipca 2020 r. zgodnie z art. 90d Ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorga-
nizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. 2019 poz. 623 z pézn. zm.) (,,Ustawa
o ofercie”).

§2
POSTANOWIENIA OGOLNE

1. Polityka wynagrodzen okresla zasady przyznawania wynagrodzen cztonkom Zarzadu i cztonkom
Rady Nadzorczej Spotki i jest spojna ze strategig rozwoju Spoétki.

2. Polityka wynagrodzen przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intere-
sow oraz stabilnosci Spotki poprzez zachowanie odpowiedniego poziomu zmotywowania cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej, majac na wzgledzie interes akcjonariuszy Spotki.

Cztonkowie Zarzadu oraz Przewodniczgcy Rady Nadzorczej sg znaczgcymi akcjonariuszami Spotki,
co ma istotne znaczenie dla realizacji powyzszego celu.

3. Poziom wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze pozostatych pracownikéw
Spoétki (w tym kluczowych manageréw — jesli Zarzad ustanowi takie stanowiska) powinien by¢ wy-
starczajacy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wtasci-
wego kierowania Spotka i sprawowania nad nig nadzoru. Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne
do powierzonego poszczegdlnym osobom zakresu zadan i uwzglednia¢ petnienie dodatkowych
funkcji.

Wynagrodzenie nie moze zaleze¢ od takich cech jak pteé, rasa, kolor skdry, religia, przekonania
polityczne, inne przekonania, pochodzenie narodowe lub spoteczne, przynalezno$¢ do mniejszosci
narodowej czy majgtek.

4. Spoétka wyptaca wynagrodzenia wytgcznie zgodnie z politykg wynagrodzen.

§3
WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU

1. Cztonek Zarzadu otrzymuje wynagrodzenie state, wyptacane w formie pienieznej, za kazdy miesigc
petnienia tej funkcji.

2. Forma i kwota wynagrodzenia statego cztonkéw Zarzadu ustalana jest uchwatg Rady Nadzorcze;j.

3. Wynagrodzenie state moze opiewaé na inne kwoty dla kazdego cztonka Zarzadu, w zaleznosci
od petnionych funkcji i podziatu zadan.

4. Rada Nadzorcza powinna monitorowac wysoko$¢ wynagrodzenia, majgc na uwadze postanowienia
§ 2 ust. 2-3. Kazdy cztonek Zarzagdu moze wystgpi¢ do Rady Nadzorczej z wnioskiem o zmiane kwoty
wynagrodzenia.
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Cztonkowie Zarzadu nie pobierajg wynagrodzenia zmiennego ani premii.

Cztonkowie Zarzadu nie sg objeci programami motywacyjnymi opartymi o instrumenty finansowe
Spotki.

Cztonkowie Zarzagdu mogg by¢ ubezpieczeni od wyrzagdzonych przez nich szkéd na rzecz Spoétki lub
0s0b trzecich (polisa D&O). Jesli cztonek Zarzadu objety jest takg polisg, to jej koszt moze by¢ po-
noszony przez Spoétke.

Cztonkowie Zarzadu mogg otrzymywac od Spoétki Swiadczenia dodatkowe (niepieniezne): prawo
do korzystania z majgtku Spoétki (komputer, telefon, samochdd), prawo do dodatkowego ubezpie-
czenia, prawo do korzystania ze Swiadczen pozaptacowych powszechnie stosowanych w Spédtce
wsrod pracownikéw i wspoétpracownikéw (np. opieka medyczna, positki, dostep do ustug zwigza-
nych ze sportem, rekreacjg, kulturg).

Wartos$¢ swiadczen, o ktérych mowa w ust. 7-8 w kazdym roku obrotowym nie bedzie przekraczata
rownowartosci wynagrodzenia statego.

Poziom wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu i powinien by¢ dostosowywany do rzeczywistej, dtugo-
terminowej sytuacji finansowej Spotki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy
i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

84
WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZE)

Cztonek Rady Nadzorczej otrzymuje wynagrodzenie state, wyptacane w formie pienieznej, za kazdy
miesigc petnienia tej funkcji.

Kwota wynagrodzenia statego cztonkdw Rady Nadzorczej ustalana jest uchwatg Walnego Zgroma-
dzenia.

Wynagrodzenie state moze opiewac na inne kwoty dla poszczegélnych cztonkéw Rady Nadzorczej,
w zaleznosci od petnionych funkcji i podziatu zadan.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierajg wynagrodzenia zmiennego ani premii.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg objeci programami motywacyjnymi opartymi o instrumenty
finansowe Spoéfki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ ubezpieczeni od wyrzadzonych przez nich szkdd na rzecz
Spotki lub osdéb trzecich (polisa D&O). Jesli cztonek Rady Nadzorczej objety jest takg polisg, to jej
koszt moze by¢ ponoszony przez Spoétke.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg otrzymywac od Spoétki Swiadczenia dodatkowe (niepieniezne):
prawo do dodatkowego ubezpieczenia, prawo do korzystania ze $wiadczen pozaptacowych po-
wszechnie stosowanych w Spoétce wsrdd pracownikéw i wspdtpracownikdéw (np. opieka medyczna,
positki, dostep do ustug zwigzanych ze sportem, rekreacja, kulturg). W uzasadnionych przypadkach
cztonkowie Rady Nadzorczej mogg otrzymywac $wiadczenia w postaci prawa do korzystania z ma-
jatku Spatki (komputer, telefon, samochdd).

Wartos$¢ swiadczen, o ktérych mowa w ust. 6-7 w kazdym roku obrotowym nie bedzie przekraczata
rownowartosci wynagrodzenia statego.
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§5
PODSTAWY PRAWNE tACZACE SPOLKE Z CZLONKAMI ZARZADU

Cztonkdéw Zarzadu, na wspodlng 5-letnig kadencje, powotuje Rada Nadzorcza.
Dopuszczalne jest ponowne powotywanie tych samych oséb na nastepne kadencje.
W dniu 27 lipca 2020 r. wygasty mandaty cztonkéw Zarzadu pierwszej kadencji.

W dniu 29 czerwca 2020 r., z zastrzezeniem wejscia w zycie z dniem nastepujgcym po dniu odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spatki za rok ob-
rotowy 2019 (tj. od 28 lipca 2020 r. — rozpoczecie drugiej kadencji Zarzadu), na kolejng (drugg) 5-
letnig kadencje w sktad Zarzagdu powotane zostaty 2 osoby: Damian Fijatkowski — Prezes Zarzadu
oraz Grzegorz Zwolinski — cztonek Zarzadu.

Mandat cztonka Zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzaja-
cego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Cztonkéw Zarzadu odwotuje Rada Nadzorcza.

Cztonek Zarzagdu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach takze przez Walne Zgroma-
dzenie.

§ 11 ust. 4 statutu Spotki stanowi, ze cztonek Zarzagdu moze by¢ odwotany tylko z waznych powo-
dow.

Cztonek Zarzadu ma prawo ztozy¢ rezygnacje z petnienia przez niego funkcji na podstawie powota-
nia.

Rozwigzanie stosunku prawnego cztonka Zarzadu ze Spotkg odbywa sie na zasadach zgodnych
w powszechnie obowigzujgcymi przepisami i statutem Spotki. Nie wystepujg dodatkowe zobowig-
zania Spotki ani cztonkéw Zarzadu.

Na dzien przyjecia niniejszej polityki wynagrodzen Damian Fijatkowski dodatkowo zwigzany jest ze
Spdtka stosunkiem pracy. Pierwsza umowa o prace zostata zawarta na czas okreslony od 1 marca
2018 r. do 30 kwietnia 2020 r. Druga umowa o prace zawarta zostata na czas nieokreslony od 1
maja 2020 r. Okres i warunki wypowiedzenia umowy zgodne s z zasadami okreslonymi w Kodeksie

pracy.

§6
PODSTAWY PRAWNE tACZACE SPOLKE Z CZLONKAMI RADY NADZORCZE)

Z zastrzezeniem ust. 10-12 niniejszego paragrafu, Cztonkdw Rady Nadzorczej, na wspdlng 5-letnig
kadencje, powotuje Walne Zgromadzenie.

Dopuszczalne jest ponowne powotywanie tych samych oséb na nastepne kadencje.

W przypadku zmniejszenia ilosci cztonkéw Rady Nadzorczej w toku kadencji z powoddéw losowych
lub rezygnacji, Rada Nadzorcza moze dokooptowac nie wiecej niz dwdch cztonkéw Rady do konca
wspolnej kadencji.

W dniu 27 lipca 2020 r. wygasty mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej pierwszej kadencji.

W dniu 29 czerwca 2020 r., z zastrzezeniem wejscia w zycie z dniem nastepujgcym po dniu odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za rok ob-
rotowy 2019 (tj. od 28 lipca 2020 r. — rozpoczecie drugiej kadencji Rady Nadzorczej), w sktad Rady
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Nadzorczej drugiej kadencji powotani zostali: Pawet Niklewicz (w trybie ust. 10 niniejszego para-
grafu), Bartosz Greczner (w trybie ust. 11 niniejszego paragrafu) i Radostaw tapczynski (w trybie
ust. 12 niniejszego paragrafu).

W dniu 27 lipca 2020 r., ze skutkiem od 28 lipca 2020 r. (rozpoczecie drugiej kadencji Rady Nadzor-
czej) Walne Zgromadzenie powotato 2 cztonkéw Rady Nadzorczej: Krzysztofa Ktysza i Zuzanne Szy-
marnska.

Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia za-
twierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej.

Cztonkéw Rady Nadzorczej odwotuje Walne Zgromadzenie.

§ 16 ust. 5 statutu Spotki stanowi, ze cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ odwotany tylko z waznych
powodow, z zastrzezeniem ust. 10-12 niniejszego paragrafu.

Cztonek Rady Nadzorczej ma prawo ztozy¢ rezygnacje z petnienia przez niego funkgji.

Zgodnie z § 16 ust. 2 statutu Spatki — tak dtugo jak akcjonariusz Damian Fijatkowski bedzie posiadat
akcje Spotki stanowiagce co najmniej 15,66% w ogdlnej liczbie gtoséw, bedzie miat prawo do wy-
tacznego powotywania i odwotywania 1 cztonka Rady Nadzorczej Spoétki w drodze pisemnego
os$wiadczenia doreczonego Spotce.

Zgodnie z § 16 ust. 3 statutu Spotki — tak dtugo jak akcjonariusz Grzegorz Zwolinski bedzie posiadat
akcje Spotki stanowiagce co najmniej 15,66% w ogdlnej liczbie gtoséw, bedzie miat prawo do wy-
tacznego powotywania i odwotywania 1 cztonka Rady Nadzorczej Spoétki w drodze pisemnego
oswiadczenia doreczonego Spotce.

Zgodnie z § 16 ust. 4 statutu Spotki — tak dtugo jak akcjonariusz Radostaw tapczynski bedzie posia-
dat akcje Spoétki stanowigce co najmniej 15,66% w ogdlnej liczbie gtoséw, bedzie miat prawo do wy-
tacznego powotywania i odwotywania 1 cztonka Rady Nadzorczej Spotki w drodze pisemnego
oswiadczenia doreczonego Spotce.

§7
PROGRAMY EMERYTALNO-RENTOWE

Cztonkowie Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz pracownicy Spétki (w tym jej kluczowi menedzerowie —
jesli wystepujg) moga by¢ objeci pracowniczymi planami kapitatowymi (PPK) zgodnie z Ustawg
z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych (Dz.U. 2018 poz. 2215 z pdin.
zm.). W takim przypadku Spoétka bedzie ponosita zwigzane z tym wydatki, zgodnie z ww. ustawa.

Dla cztonkdéw Zarzadu, cztonkéw Rady Nadzorczej oraz pracownikow Spétki nie sg prowadzone inne
programy emerytalno-rentowe ani programy wczesniejszych emerytur.

§8
PROCES DECYZYJNY

ZWIAZANY Z WPROWADZENIEM, WDROZENIEM ORAZ PRZEGLADEM POLITYKI WYNAGRODZEN

1.

Za informacje zawarte w polityce wynagrodzen odpowiadajg cztonkowie Zarzadu, dlatego to w ich
gestii byto przygotowanie projektu niniejszego dokumentu, ktory nastepnie zostat pozytywnie za-
opiniowany przez Rade Nadzorcza.
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Polityka wynagrodzen zostata przyjeta w dniu 27 lipca 2020 r., w drodze podjecia uchwaty przez
Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza jest upowazniona do uszczegdtowienia elementdw polityki wynagrodzen okreslo-
nych w art. 90d ust. 3 pkt 1, ust. 4 pkt 1i 4 oraz ust. 5 Ustawy o ofercie, jednak w granicach okre-
$lonych uprzednio przez Walne Zgromadzenie.

Uchwata w sprawie polityki wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata. Istotna
zmiana polityki wynagrodzen wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez Walne Zgromadzenie.
Co do zasady, Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad, dlatego intencjg Spotki jest, aby
przed zwotaniem Walnego Zgromadzenia projekty zmian polityki wynagrodzen byty przygotowy-
wane przez Zarzad oraz zaopiniowane przez Rade Nadzorcza.

W przypadku zmiany tresci tego dokumentu, polityka wynagrodzen zawierac bedzie rowniez opis
istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do poprzednio obowigzujgcego brzmienia.

Spétka niezwtocznie zamieszcza polityke wynagrodzen oraz uchwate w sprawie polityki wynagro-
dzen, wraz z datg jej podjecia i wynikami gtosowania, na swojej stronie internetowej. Dokumenty
te pozostajg dostepne co najmniej tak dtugo, jak dtugo majg one zastosowanie.

Rada Nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce komplek-
sowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych
przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych im w ostatnim roku ob-
rotowym, zgodnie z politykg wynagrodzen. Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodze-
niach odpowiadajg cztonkowie Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgcg sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata
ma charakter doradczy. Zamiast powziecia uchwaty, o ktérej mowa w poprzednim zdaniu, Walne
Zgromadzenie moze przeprowadzi¢ dyskusje nad sprawozdaniem o wynagrodzeniach, jesli spet-
nione sg warunki, o ktérych mowa w art. 90g ust. 7 Ustawy o ofercie.

Spoétka zamieszcza sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej i udostepnia
je bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad Walnego Zgromadzenia, o ktorych
mowa w poprzednim akapicie.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia
w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie.

Pierwsze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostanie sporzagdzone przez Rade Nadzorczg facznie
za lata 2019 2020.

§9
CZASOWE ODSTAPIENIE OD STOSOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN

Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spotki
lub do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza moze zdecydowac o czasowym odstg-
pieniu od stosowania polityki wynagrodzen, w zakresie elementéw, o ktérych mowaw § 3i § 4.

Decyzja Rady Nadzorczej, o ktdrej mowa w ust. 1 wymaga formy uchwaty i jest niezwtocznie publi-
kowana na stronie internetowe] Spoétki.
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§10
WARUNKI PRACY | PLACY PRACOWNIKOW
INNYCH NIZ CZLONKOWIE ZARZADU | RADY NADZORCZE)

Ustalenie warunkow pracy i ptacy pracownikdw Spotki niebedgcych cztonkami Zarzadu i Rady Nad-
zorczej nalezy do kompetencji Zarzadu.

Zarzad moze umocowac odpowiednio wykwalifikowang osobe do prowadzenia w imieniu Zarzadu
dziatan, o ktérych mowa w ust. 1.

Warunki, o ktédrych mowa w ust. 1 muszg spetniac kryteria przedstawione w pierwszym akapicie
§ 2 ust. 2. Postanowienia § 2 ust. 3 oraz § 3 ust. 10 stosuje sie odpowiednio

Jesli w strukturze Spdtki wystepujg osoby okreslone przez Zarzad jako kluczowi menedzerowie,
to postanowienia niniejszego paragrafu odnoszg sie réwniez do nich.

§11
UNIKANIE KONFLIKTU INTERESOW | ZARZADZANIE NIM

Polityka wynagrodzen zostata sporzadzona w takiej koncepcji, aby cztonkowie Zarzagdu oraz Rady
Nadzorczej nie mieli zachet do dziatania wbrew interesowi Spotki. Ponadto, w celu unikania kon-
fliktéw intereséw zwigzanych z politykg wynagrodzen dokonano podziatu kompetencyjnego po-
miedzy poszczegdlne organy Spotki.

Cztonek Zarzadu, ktéry zidentyfikuje prawdopodobienstwo wystgpienia konfliktu intereséw zobo-
wigzany jest zgtosic¢ ten fakt pozostatym cztonkom Zarzadu oraz Radzie Nadzorczej (jej przewodni-
czacemu).

Cztonek Rady Nadzorczej, ktory zidentyfikuje prawdopodobienstwo wystgpienia konfliktu intere-
sow zobowigzany jest zgtosi¢ ten fakt pozostatym cztonkom Rady Nadzorczej oraz Prezesowi Za-
rzadu (w przypadku nieobecnosci innemu cztonkowi Zarzadu).

W celu zidentyfikowania potencjalnego konfliktu intereséw cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzor-
czej obowigzani sg dochowad nalezytej starannosci.

W przypadku wystgpienia konfliktu intereséw powinny zostac podjete dziatania w celu wyelimino-
wania tej sytuacji. Przede wszystkim Zarzad Spotki zobowigzany jest rozpatrzyé zasadnosé zwotania
Walnego Zgromadzenia w celu poddania pod gtosowanie uchwaty o aktualizacji polityki wynagro-
dzen oraz w razie potrzeby zwotac to Walne Zgromadzenie bez zbednej zwtoki.

Oile nie bedzie to stato w sprzecznosci z powszechnie obowigzujgcymi przepisami, cztonek Zarzadu
lub cztonek Rady Nadzorczej, ktérego dotyczy konflikt intereséw zobowigzany jest powstrzymac
sie od dziatan zwigzanych ze sprawami, w zwigzku z ktdrymi istnieje lub moze istnie¢ konflikt inte-
resow.
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